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Ⅰ  決  算  書  等 





１ 令和２年度芦屋市病院事業決算報告書 

(1) 収益的収入及び支出 
収   入

区     分 

予          算          額 

決 算 額 

予 算 額 に 

比 べ決 算 

額 の増 減 

備      考 
当初予算額 補正予算額 

地方公営企業法第２４条 

第 ３項の規定による支 

出額に係る財源充当額 

合   計 

 円 円 円 円 円 円 うち，仮受消費税及び地方消費税         円

第１款 病院事業収益 5,846,115,000  △ 106,931,000 5,739,184,000 5,807,054,833 67,870,833 

 第１項 営 業 収益 5,450,292,000 △ 933,147,000 4,517,145,000 4,505,706,454 △ 11,438,546 34,721,593

 第２項 営業外収益 394,823,000 702,616,000 1,097,439,000 1,198,131,506 100,692,506 5,847,256

 第３項 特 別 利益 1,000,000 123,600,000 124,600,000 103,216,873 △ 21,383,127 117,378

支   出 

たな卸資産の購入限度額（予算第９条）執行に伴う仮払消費税及び地方消費税 37,348,195 円 

区     分 

予          算          額 

決 算 額 

地方公

営企業

法第２６

条第２項

の規定

による

繰越額

不 用 額 備     考 
当初予算額 補正予算額 

予備費

支出額

流用

増減

額  

地方公

営企業

法第２４

条第３項

の規定

による

支出額

小   計 

地方公

営企業

法第２６

条第２項

の規定

による

繰越額

合   計 

 円 円 円 円 円 円 円 円 円 円 円 うち，仮払消費税及び    円

第１款 病院事業費用 5,821,092,000 △ 4,406,000 5,816,686,000 5,816,686,000 5,445,661,498 371,024,502 地方消費税 

第１項 営 業 費用 5,597,865,000 △ 128,006,000 5,469,859,000 5,469,859,000 5,207,798,182 262,060,818  119,826,725 

第２項 営業外費用 163,227,000 163,227,000 163,227,000 118,497,891 44,729,109
181,825

消費税等納付額 26,436,700

第３項 特 別 損失 30,000,000 123,600,000 153,600,000 153,600,000 119,365,425 34,234,575 65,858

第４項 予 備 費 30,000,000 30,000,000 30,000,000 0 30,000,000

-
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(2) 資本的収入及び支出 
収   入 

区     分 

予          算          額 

決 算 額 

予 算 額 に 

比 べ決 算 

額 の増 減 

備        考 
当初予算額 補正予算額 小   計 

地方公営企業法

第 26 条の規定に

よる繰越額に係る

財源充当額 

継 続 費 逓 次

繰越額に係る

財源充当額 

合   計 

 円 円 円 円 円 円 円 円

第１款 資本的収入 395,504,000 7,990,000 403,494,000 403,494,000 358,277,637 △ 45,216,363

 第１項 企 業 債 216,800,000 △ 61,415,000 155,385,000 155,385,000 120,300,000 △ 35,085,000

 第２項 出 資 金 178,704,000 178,704,000 178,704,000 178,704,000 0

 第３項 補 助 金 58,275,000 58,275,000 58,275,000 48,143,637 △ 10,131,363

 第４項 寄 附 金 11,130,000 11,130,000 11,130,000 11,130,000 0

支   出 

資本的収入額が資本的支出額に不足する額 536,223,356 円は，過年度分損益勘定留保資金 520,589,922 円及び当年度消費税及び地方消費税資本的収支調整額 15,633,434 円で補 した。 

区     分 

予          算          額 

決 算 額 

翌年度繰越額 

不 用 額 備     考 
当初予算額 補正予算額

流用 

増減 

額 

小   計 

地方公営企

業法第 26 条

の規定によ

る繰 越 額

継続

費逓

次繰

越額

合   計 

地方公営企

業法第２６条

の規 定 によ

る 繰 越 額

継続費

逓次繰

越額 

合計

円 円 円 円 円 円 円 円 円 円 円 円 円

第１款 資本的支出 940,687,000 7,990,000 948,677,000 948,677,000 894,500,993 4,275,000 4,275,000 54,176,007

第１項 建設改良費 221,880,000 221,880,000 221,880,000 172,704,578 4,275,000 4,275,000 49,175,422
うち，仮払消費税及

び地方消費税 

15,633,434 
第２項

企 業 債

償 還 金
352,407,000 352,407,000 352,407,000 352,406,415 585

第３項

他会計からの

長期借入金

償 還 金

360,400,000 360,400,000 360,400,000 360,400,000 0

第４項 投 資 6,000,000 6,000,000 6,000,000 1,000,000 5,000,000

第５項 基金造成費 7,990,000 7,990,000 7,990,000 7,990,000 0

-
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２ 令和２年度芦屋市病院事業損益計算書

   （令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで） 

（単位 円） 

１  営 業 収 益 

 (1)  入 院 収 益    2,785,337,640 

 (2)  外 来 収 益    1,070,197,568 

 (3)  そ の 他 営 業 収 益     615,449,653      4,470,984,861 

２  営 業 費 用           

 (1)  給 与 費    3,102,325,216 

 (2)  材 料 費      805,841,077 

 (3)  経 費      768,359,188 

 (4)  減 価 償 却 費      399,272,913 

 (5)  資 産 減 耗 費       6,290,926 

 (6)  研 究 研 修 費         5,882,137      5,087,971,457 

  営 業 損 失                              616,986,596 

３  営 業 外 収 益          

 (1)  受 取 利 息            3,509 

 (2)  他会計負担金・補助金       873,619,440 

 (3)  補 助 金       251,908,923 

 (4)  患 者 外 給 食 収 益               0 

 (5) 長 期 前 受 金 戻 入     1,092,137 

(6)  そ の 他営業外収益        65,723,363      1,192,347,372

４  営 業 外 費 用                                                           

 (1) 支払利息及び企業債取扱諸費        90,019,379 

 (2)  患 者 外給食材料費        1,859,987 

 (3)  雑 損 失       154,902,011        246,781,377      945,565,995   

  経 常 利 益                                   328,579,399 

５  特 別 利 益                                                          

 (1)  過 年 度損益修正益        2,253,273                                

(2)  そ の 他 特 別 利 益      100,846,222        103,099,495                         

６  特 別 損 失                                                          

 (1)  過 年 度損益修正損        18,453,345     

(2)  そ の 他 特 別 損 失       100,846,222        119,299,567     △16,200,072  

 当 年 度 純 利 益                                 312,379,327 

 前 年度繰越欠損金                                  12,216,900,837 

   当年度未処理欠損金                              11,904,521,510 

- 9 -



（単位　円）

資　本　金

資本剰余金 資 本 合 計

受贈資産寄附金
そ  の  他
利益剰余金

未処理欠損金
利益剰余金
合      計

 前年度末残高 7,670,572,307 14,800,000 12,216,900,837 △ 12,216,900,837 △ 4,531,528,530

 前年度処分額

 議会の議決による処分額

（繰越欠損金）

7,670,572,307 14,800,000 12,216,900,837 △ 12,216,900,837 △ 4,531,528,530

 当年度変動額 178,704,000 △ 312,379,327 312,379,327 491,083,327

出資の受入 178,704,000 178,704,000

当年度純利益 △ 312,379,327 312,379,327 312,379,327

（当年度未処理欠損金）

 当年度末残高 7,849,276,307 14,800,000 11,904,521,510 △ 11,904,521,510 △ 4,040,445,203

 処分後残高

剰　　　　　　　　　　余　　　　　　　　　　金

利　　益　　剰　　余　　金

３　令和２年度芦屋市病院事業剰余金計算書

自己資本金

（令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

- 10 -



（単位　円）

資本金 資本剰余金 未処理欠損金

  当年度末残高 7,849,276,307 14,800,000 11,904,521,510

  議会の議決による処分額

（繰越欠損金）

  処分後残高 7,849,276,307 14,800,000 11,904,521,510

４　令和２年度芦屋市病院事業欠損金処理計算書

- 11 -



５ 令和２年度芦屋市病院事業貸借対照表 

（令和３年３月３１日） 

（単位 円） 

資      産      の      部 

１ 固 定 資 産 

 (1) 有 形 固 定 資 産 

  ア 土 地                       41,192,671 

  イ 建 物    8,097,253,750 

    減価償却累計額  △4,297,542,974   3,799,710,776 

  ウ 器 械 備 品    2,242,569,256 

    減価償却累計額 △1,467,696,287      774,872,969 

  エ 車 両       212,963 

        減価償却累計額       △172,011          40,952 

     有形固定資産合計                   4,615,817,368 

 (2) 投 資 

  ア 長 期 貸 付 金            10,616,498 

  イ 基 金               46,919,753 

     投 資 合 計                     57,536,251 

     固 定 資 産 合 計                                                         4,673,353,619  

２ 流 動 資 産 

 (1) 現 金 ・ 預 金                     525,532,963 

 (2) 未 収 金            710,292,409 

    貸 倒 引 当 金             △9,559,388   700,733,021 

 (3) 貯 蔵 品                            28,855 

     流 動 資 産 合 計                                1,226,294,839 

     資 産 合 計                               5,899,648,458 
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負      債      の      部 

３ 固 定 負 債 

 (1) 建設改良費等の財源に

充てるための企業債                    5,619,327,194 

 (2) 他 会 計 借 入 金                    1,996,010,000 

 (3) 退職給付引当金                       862,181,203 

     固 定 負 債 合 計                                                     8,477,518,397 

４ 流 動 負 債 

 (1) 建設改良費等の財源に

充てるための企業債                     417,134,393 

 (2) 他 会 計 借 入 金                     395,400,000 

 (3) 未 払 金                     369,856,653 

 (4) 賞 与 引 当 金                     184,994,824 

 (5) その他流動負債                        24,032,909 

     流 動 負 債 合 計                                                   1,391,418,779 

５ 繰 延 収 益 

 (1) 長 期 前 受 金                     108,090,473 

長期前受金収益化累計額                      △36,933,988 

     繰 延 収 益 合 計                             71,156,485 

    負 債 合 計                             9,940,093,661 

資      本      の      部 

６ 資 本 金                               7,849,276,307 

７ 剰 余 金 

 (1) 資 本 剰 余 金 

  ア 受贈資産寄附金                14,800,000 

     資本剰余金合計                    14,800,000 

 (2) 利 益 剰 余 金 

  ア 当年度未処理欠損金           11,904,521,510 

     利益剰余金合計                 △11,904,521,510 

     剰 余 金 合 計                          △11,889,721,510 

     資 本 合 計                            △4,040,445,203 

     負 債 資 本 合 計                             5,899,648,458 
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６ 附属諸表 

(1) 令和２年度芦屋市病院事業キャッシュ・フロー計算書 

 （令和２年４月１日から令和３年３月３１日まで）

１ 業務活動によるキャッシュ・フロー                      円 

   当年度純利益                            312,379,327 

   減価償却費                           399,272,913 

   引当金の増減額（△は減少）                      5,396,205 

   長期前受金戻入額                        △ 1,092,137 

   受取利息及び受取配当金                       △ 3,509 

   支払利息                             90,019,379 

   未収金の増減額（△は増加）                  △ 29,755,231 

   未払金の増減額（△は減少）                    111,943,602 

   預り金の増減額（△は減少）                     3,988,477 

その他                               2,432,205 

     小   計                         894,581,231 

   利息及び配当金の受取額                         3,509 

   利息の支払額                          △ 90,019,379 

   業務活動によるキャッシュ・フロー                804,565,361 

２ 投資活動によるキャッシュ・フロー 

   有形固定資産の取得による支出                  △ 157,071,144 

国庫補助金等による収入                       51,163,077 

   貸付けによる支出及び投資返還金                 △ 1,000,000 

   他会計からの補助金による収入                   1,180,560 

寄附による収入                          6,930,000 

基金の積み立てによる支出                    △ 7,990,000 

投資活動によるキャッシュ・フロー               △ 106,787,507 

３ 財務活動によるキャッシュ・フロー 

   建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入         120,300,000 

   建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出    △ 352,406,415 

   その他の他会計借入金による収入                           0 

   その他の他会計借入金の返済による支出             △ 360,400,000 

   他会計からの出資による収入                   178,704,000 

   財務活動によるキャッシュ・フロー               △ 413,802,415 

     資金増加額（又は減少額）                   283,975,439 

     資金期首残高                        241,557,524 

     資金期末残高                         525,532,963 
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(2) 収益費用明細書 
収 益 明 細 書 

款 項 目 節 金   額 (円) 備    考 

病院事業収益    5,766,431,728  

 営 業 収 益   4,470,984,861  

  入 院 収 益  2,785,337,640  

   入 院 収 益 2,785,337,640  

  外 来 収 益  1,070,197,568  

   外 来 収 益 1,070,197,568  

  その他営業収益  615,449,653  

   室 料 差 額 収 益 212,324,000  

公 衆 衛 生
活 動 収 益 19,235,804  

   医 療 相 談 収 益 54,563,453  

一 般 会 計
負担金・補助金 273,427,000  

   その他営業収益 55,899,396  

 営業外収益   1,192,347,372  

  受 取 利 息  3,509  

   預 金 利 息 799  

   基 金 利 息 2,710  

他 会 計
負担金・補助金  873,619,440  

   一般会計負担金 147,237,000  

   一般会計補助金 726,382,440  

  補 助 金  251,908,923  

   国 庫 補 助 金 233,859,923  

   県 補 助 金 18,049,000  

  患者外給食収益  0  

   患者外給食収益 0  

  長期前受金戻入  1,092,137  

   長期前受金戻入 1,092,137  

  その他営業外収益  65,723,363  

   その他営業外収益 65,723,363  
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款 項 目 節 金   額 (円) 備    考 

 特 別 利 益   103,099,495  

過 年 度
損 益 修 正 益  2,253,273  

過 年 度
損 益 修 正 益 2,253,273  

その他特別利益  100,846,222  

その他特別利益 100,846,222  
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費 用 明 細 書 

款 項 目 節 金   額 (円) 備    考 

病院事業費用    5,454,052,401  

 営 業 費 用   5,087,971,457  

  給 与 費  3,102,325,216 
予算額 
3,161,547,000円

   給 料 935,638,509  

   手 当 917,116,391  

   賞与引当金繰入額 184,994,824  

報 酬 563,640,366  

   法 定 福 利 費 397,928,811  

   退 職 給 付 費 103,006,315  

  材 料 費  805,841,077  

   薬 品 費 452,862,590  

   診 療 材 料 費 314,725,642  

   給 食 材 料 費 34,711,190  

   医療消耗備品費 3,541,655  

  経 費  768,359,188  

   厚 生 福 利 費 7,776,600  

報 償 費 1,051,838  

   旅 費 交 通 費 2,856  

   職 員 被 服 費 691,210  

   消 耗 品 費 15,990,715  

消 耗 備 品 費 526,799  

   光 熱 水 費 74,057,022  

燃 料 費 111,125  

   食 料 費 3,185  

   印 刷 製 本 費 3,369,315  

修 繕 費 17,339,123  

   保 険 料 7,276,308  
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款 項 目 節 金   額 (円) 備    考 

   借 料 ・ 損 料 59,139,120  

  通 信 運 搬 費 8,960,038  

   委 託 料 561,193,547  

諸 会 費 3,384,361  

   雑 費 6,486,011  

   交 際 費 8,550 
予算額 

60,000円

   補償及び賠償金 0  

   貸倒引当金繰入額 991,465  

  減 価 償 却 費 399,272,913  

   建物減価償却費 245,837,061  

器 械 備 品
減 価 償 却 費 153,435,852  

車 両
減 価 償 却 費 0  

  資 産 減 耗 費  6,290,926  

   棚卸資産減耗費 0  

   固定資産除却費 6,290,926  

  研 究 研 修 費 5,882,137  

   謝 金 334,107  

図 書 費 3,282,391  

   旅 費 63,891  

研 究 雑 費 2,201,748  

 営 業 外 費 用 246,781,377  

支 払 利 息 及 び
企業債取扱諸費

90,019,379  

   企 業 債 利 息 89,469,379  

長期借入金利息 550,000  

一時借入金利息 0  

  患者外給食材料費 1,859,987  

   患者外給食材料費 1,859,987  

  雑 損 失 154,902,011  

そ の 他 雑 損 失 154,902,011  
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款 項 目 節 金   額 (円) 備    考 

特 別 損 失 119,299,567  

過 年 度
損 益 修 正 損 18,453,345  

過 年 度
損 益 修 正 損 18,453,345  

その他特別損失 100,846,222  

その他特別損失 100,846,222  
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(3) 有形固定資産明細書 

資産の種類
年 度 当 初 

の 現 在 高

当  年  度 

増  加  額

当  年  度 

減  少  額

年  度  末 

現  在  高

減 価 償 却 累 計 額 年 度 末 償 

却 未 済 高 当年度増加額 当年度減少額 累   計

土 地
            円

    41,192,671

          円           円             円

41,192,671

          円           円             円             円

    41,192,671

建 物 8,097,253,750 8,097,253,750 245,837,061 4,297,542,974 3,799,710,776

器 械 備 品 2,178,721,617 157,071,144 93,223,505 2,242,569,256 153,435,852 86,932,579 1,467,696,287 774,872,969

車 両 212,963 212,963 172,011 40,952

合 計 10,317,381,001 157,071,144 93,223,505 10,381,228,640 399,272,913 86,932,579 5,765,411,272 4,615,817,368

(4) 企業債明細書 
（単位 円，％） 

種    類
発  行 

年月日
発行総額 

償   還   高
未償還残高

発行 

価額
利率 

償還 

終期
備      考

当年度償還高 償還高累計

H21年度 機構債 H22.3.30     96,800,000 3,307,579 18,847,608 77,952,392 － 2.10 R22.3 地方公共団体金融機構

H22年度 機構債 H23.2.24 972,300,000 33,437,595 176,322,822 795,977,178 － 1.90 R22.9 地方公共団体金融機構

H23年度 機構債 H24.1.26 557,700,000 19,175,176 83,788,811 473,911,189 － 1.70 R23.9 地方公共団体金融機構

H23年度 機構債 H24.1.26 702,300,000 24,146,900 105,513,504 596,786,496 － 1.70 R23.9 地方公共団体金融機構

H24年度 機構債 H24.8. 8 1,797,700,000 61,890,460 241,752,538 1,555,947,462 － 1.60 R24.3 地方公共団体金融機構

H24年度 機構債 H24.9.27 360,000,000 12,295,564 42,190,714 317,809,286 － 1.60 R24.9 地方公共団体金融機構

H24年度 機構債 H25.3.28 1,533,900,000 52,533,601 155,274,681 1,378,625,319 － 1.50 R25.3 地方公共団体金融機構

H27年度 銀行債 H28.3.25 20,000,000 5,000,000 20,000,000 0 － 0.10 R3.3 銀行等引受債資金 

H27年度 銀行債 H28.3.25 34,500,000 8,625,000 34,500,000 0 － 0.10 R3.3 銀行等引受債資金 

H27年度 機構債 H28.3.30 60,600,000 60,600,000 － 0.50 R28.3 地方公共団体金融機構

H27年度 機構債 H28.3.30 29,100,000 3,632,040 10,885,235 18,214,765 － 0.10 R8.3 地方公共団体金融機構

H28年度 銀行債 H29.3.27 81,800,000 20,450,000 61,350,000 20,450,000 － 0.135 R4.3 銀行等引受債資金 

H29年度 銀行債 H30.3.30 5,100,000 637,500 637,500 4,462,500 － 0.32 R10.3 銀行等引受債資金 

H29年度 銀行債 H30.3.30 42,400,000 10,600,000 21,200,000 21,200,000 － 0.222 R5.3 銀行等引受債資金 

H30年度 銀行債 H31.3.29 129,600,000 32,400,000 32,400,000 97,200,000 － 0.133 R6.3 銀行等引受債資金 

H30年度 銀行債 H31.3.29 257,100,000 64,275,000 64,275,000 192,825,000 － 0.133 R6.3 銀行等引受債資金 

R1年度 機構債 R2.2.27 18,200,000 18,200,000 － 0.003 R11.9 地方公共団体金融機構

R1年度 銀行債 R2.3.18 286,000,000 286,000,000 － 0.12 R7.3 銀行等引受債資金 

R2年度 銀行債 R3.3.30 120,300,000 120,300,000 － 0.152 R8.3 銀行等引受債資金 

合        計 7,105,400,000 352,406,415 1,068,938,413 6,036,461,587
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(5) 基金運用状況調書 

基  金  名 区  分 前年度末在高
当年度造成額 

(積立額)

当 年 度 運 用 状 況 当年度処分額 

(取崩額)
当年度末在高 備 考

増 加 額 減 少 額

芦屋市病院 

事 業 基 金 

預 金

          円

38,929,753

           円

7,990,000

   円   円 円           円

46,919,753

病院事業 

へ 貸 付

合    計 38,929,753 7,990,000 46,919,753
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７ 注  記 

１ 重要な会計方針 

 (1) 固定資産の減価償却の方法 

  ア 有形固定資産（リース資産を除く。） 

   (ｱ) 減価償却の方法 

       定額法 

   (ｲ) 主な耐用年数 

       建物     15 年～39年 

       器械備品    2 年～15年 

 (2) 引当金の計上方法 

  ア 退職給付引当金 

    職員の退職手当の支給に備えるため，当年度末における退職手当の要支給額に相

当する金額を計上している。なお，他会計が負担すると見込まれる金額を除き，病

院事業会計が負担すると見込まれる金額を計上している。 

  イ 賞与引当金 

    職員の期末手当及び勤勉手当の支給に備えるため，当年度末における支給見込額

に基づき，当年度の負担に属する額（12 月から 3 月までの 4 か月分）を計上してい

る。 

    また，職員の期末手当及び勤勉手当に係る法定福利費相当額について，当年度の

負担に属する額（12 月から 3 月までの 4 か月分）を賞与引当金に含めて計上してい

る。 

  ウ 貸倒引当金 

    債権の不納欠損による損失に備えるため，一般債権については貸倒実績率により，

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し，回収不能見込額

を計上している。 

 (3) 消費税及び地方消費税の会計処理 

    消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。 

２ 貸借対照表等関連 

 (1) 企業債の償還に係る他会計の負担 

    貸借対照表に計上されている企業債（当該年度末日の翌日から起算して 1年以内に

償還予定のものも含む。）のうち，他会計が負担すると見込まれる額は 3,018,231 千

円である。 

３ セグメントの情報の開示 

  芦屋市病院事業では，病院事業の単一セグメントであるため，記載を省略している。 
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４ 減損損失 

 (1) グルーピングの方法 

    病院事業に使用している固定資産については，すべての資産が一体となってキャッ

シュ・フローを生成していることから，全体を１つの資産グループとしている。 

 (2) 減損の兆候について 

    当年度において，以下の資産グループについて減損の兆候を認識した。 

用途 資産の種類 所在地 

病院事業 土地，建物，器械備品，車両 芦屋市朝日ケ丘町 

    病院事業の業務活動から生じる損益が継続してマイナスとなる状況であるため，減

損の兆候が生じている。 

    なお，割引前将来キャッシュ・フローの総額が帳簿価額を上回るため，減損損失を 

   認識していない。 

５ リース契約により使用する固定資産 

 (1) リース取引の処理方法 

    リース料総額が 300 万円以上のファイナンス・リース取引については，通常の売買

取引に係る方法に準じた会計処理を行っている。 

    リース料総額が 300 万円未満のファイナンス・リース取引については，通常の賃貸

借取引に係る方法に準じた会計処理を行っている。 

 (2) リース会計に係る経過措置 

    リース取引開始日が平成 26年 3月 31 日以前のリース取引については，引き続き通

常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理によっている。 

 (3) 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係る未経過リース料相当額 

     1 年内   2,270 千円 

     1 年超   7,379 千円 

      計     9,649 千円 

６ 引当金の取崩し 

 (1) 退職給付引当金 

    当年度において，退職手当として 104,900,410 円を支給するため，退職給付引当金 

を取り崩している。 

 (2) 貸倒引当金 

    当年度において，権利放棄した債権として，貸倒引当金 375,436 円を取り崩して 

いる。 

- 23 -





Ⅱ  事 業 報 告 書 





１ 概  況 

 (1) 総括事項 

    本年度は，「市立芦屋病院新改革プラン（平成２９年度～令和２年度）」の最終年度

を迎え，当該計画に掲げる目標の達成と，段階的な収支改善を踏まえた単年度黒字化

に向け取り組んできました。しかしながら，世界的大流行となった新型コロナウイル

ス感染症の影響を受け，当初予定した計画を実践することが困難となり，極めて厳し

い経営状況となりました。

 とくに新型コロナウイルス感染症の感染拡大にあわせて受診抑制が顕著となり，入

院・外来患者数が減少しました。運営面においては，感染拡大防止の観点から，面会

制限の実施，人間ドックや各種健診の一時休止，不急の手術の延期，各種教室やイベ

ントの中止などの対応を行いました。

    新型コロナウイルス感染症のパンデミックに対しては，市民の命と健康を守るため，

公立病院として求められる新型コロナウイルス感染症対策に取り組みました。 

具体的には，兵庫県からの要請に応じて「帰国者・接触者外来」を設置し，季節型

インフルエンザが流行する時期においては，「発熱等診療・検査機関」の指定を受け，

屋外型診察テントを増設し，新型コロナウイルス感染症を疑う症例に対して診察・検

査等のトリアージを実施しました。また，入院受入に関しては，全ての入院患者に対

してＰＣＲ検査を実施するとともに，緊急時の診断検査を行うため，ＰＣＲ検査装置

を購入・設置し，院内での即応診断体制を構築しました。さらに，新型コロナウイル

ス感染症入院医療機関としての取り組みでは，感染患者を受け入れる市内で唯一の入

院医療機関として，早期の段階から受け入れを開始し，さらなる感染拡大の傾向を踏

まえ，簡易陰圧装置やエリアゾーニング装置等を設置して，令和３年２月から一病棟

を専用病床に転換し，受入病床の拡充を図りました。 

一方では，新型コロナウイルス感染症の影響を受けながらも，本市の中核病院とし

て，地域で求められる医療を安定的に提供するため，院内の感染防止策を講じた上で， 

24 時間 365 日の救急受入体制の確保，人間ドックや健診等の再開，電話再診の実施な

ど，通常通りの入院・外来診療機能の継続に努めました。 

診療機能の充実に向けた取り組みでは，調剤支援システム及び調剤機器や再来受付

システム及び自動精算機等の医療機器等を更新し，また，マイナンバーカードの保険

証利用に対応するため，システムやネットワークの更新整備を行いました。 

業務運営コストの削減に向けた取り組みでは，ジェネリック医薬品の使用率におい

て，引き続き，国が定める「後発医薬品のさらなる使用に関するロードマップ」の数

量シェア目標を上回りました。また，医療機器等の備品購入費，診療材料や薬品など

の材料費等についても，引き続き，積極的な価格交渉等を実施し，納入価格の削減に

努めました。

本年度においては，新型コロナウイルス感染症の拡大の影響から，営業収益が著し

く減少し，期中において支払資金が不足したことで，例年１０月に交付を受ける市の

繰入金を１ヶ月早期で交付を受けるなど，厳しい資金状況が続きましたが，市からの

資金手当，新型コロナウイルス感染症関連補助金の交付により，昨年度に比べ，営業
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収支は大幅に悪化したものの，純損益においては黒字となりました。

令和３年度は，新型コロナウイルス感染症の影響に伴い実施期間を１年間延長した

「市立芦屋病院新改革プラン」の目標達成に向けた取り組みに加え，コロナ禍の状況

下においても，院内感染を防ぎながら絶え間ない病院運営と医療サービスを提供する

とともに，各関係機関が展開する新型コロナウイルス感染症の収束に向けた事業に積

極的に参画し，より一層の経営改革と収支改善に努めていきます。

   （患者数の動向） 

    入院患者数は，延べ 54,869 人(1 日平均 150.3 人)と，前年度の 63,539 人(1 日平均

173.6 人)に比べ 8,670 人の減少，病床稼働率は，75.5 パーセントと前年度の 87.2 パ

ーセントに比べ 11.7 ポイントの減少となりました。 

    外来患者数は，69,650 人(1 日平均 286.6 人)で，前年度の 81,995 人(1 日平均 338.8

人)に比べ 12,345 人の減少となりました。  

   （経営状況） 

    総収益は，5,766,432 千円と前年度より 460,663 千円の増加となっています。これ

は，入院・外来患者数が前年度より減少したことにより，営業収益が大幅に減少した

一方で，営業外収益において，市からの減収補填の補助金や新型コロナウイルス感染

症関連補助金を受け入れたことによるものです。 

総費用は，5,454,053千円と前年度より86,834千円の増加となっています。これは，

会計年度任用職員制度の導入による期末手当の増などにより給与費が増加したこと，

医事事務や中央材料室などの業務委託や機器更新した医療機器の無償保証期間満了に

伴う保守料の増加，新型コロナウイルス感染症のＰＣＲ検査委託料が増加したことが

主な要因となっています。 

その結果，今年度収支は 312,379 千円の純利益となり，当年度未処理欠損金は

11,904,521 千円となりました。 

   （その他） 

    本年度は，調剤支援システム及び調剤機器，人事給与及び出退勤システム，再来受

付システム及び自動精算機，患者情報共有システム，ナースコールシステムなどの更

新や，新型コロナウイルス感染症関連の感染対策機器の購入など，医療機器・備品の

充実を図りました。 
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 (2) 議会議決事項 

議案番号 件         名 提出年月日 議決年月日 備 考 

59 
令和２年度芦屋市病院事業会計補正予算 
（第１号） 

R2.8.31 R2.9.23  

66 
令和元年度芦屋市病院事業会計決算の認定につ
いて 

R2.9.9 R2.10.9  

8 
令和２年度芦屋市病院事業会計補正予算 
（第２号） 

R3.2.16 R3.3.1  

30 令和３年度芦屋市病院事業会計予算 R3.2.16 R3.3.22  

 (3) 行政官庁許可事項 

申請年月日 申 請 先 件        名 許可（同意）年月日 

令和2年7月10日 兵庫県知事 
令和２年度起債協議 

（医療機器・設備整備事業） 

兵庫県指令市振第1613号の6 

令和2年8月28日

 (4) 給 与 

職種別状況（Ｒ2.4.1） 

種     目 平 均 額 

給料月額 

医 師 職 （ ３９人） 526,674 円 

医療技術職 （ ３８人） 286,918 

看 護 職 （１５１人） 297,455 

事 務 職 （ １６人） 272,417 

全 職 員 （２４４人） 330,810 

扶 養 手 当 6,570 

地 域 手 当 54,272 

小 計 391,652 

住 居 手 当 13,947 

通 勤 手 当       10,289 

合 計 415,888 
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 (5) 職員に関する事項

    職員配置表（R3.3.31）                        （単位 人）     

       職    種 

所    属 

医

師

職

薬

剤

職

医

療

技

術

職

栄

養

職

看

護

職

医
療
専
門
事
務
職

一

般

事

務

職

合

計

事 業 管 理 者 1 1

診

療

局

・

看

護

局

内 科 17 1 18

外 科 5 5

整 形 外 科 3 3

産 婦 人 科 3 3

小 児 科 2 2

眼 科 1 1

耳 鼻 い ん こ う 科 

放 射 線 科 1 6 7

麻 酔 科 2 2

ﾘ ﾊ ﾋ ﾞ ﾘ ﾃ ｰ ｼ ｮ ﾝ 科 8 8

臨 床 検 査 科 1 8 9

薬 剤 科 9 9

栄  養  管  理  室 2 2

中央材料･手術室 8 8

病 棟 119 119

そ の 他 10 10

小 計 34 9 24 2 137 206

事

務

局

総 務 課 6 4 10

医 事 課 3 3

経 営 企 画 室 

小 計 9 4 13

 地 域 連 携 室 7 2 9

 医 療 安 全 推 進 室 2 1 3

 感 染 防 止 対 策 室 1 1

合 計 35 9 26 2 146 11 4 233

- 30 -



２　工事及び器械備品取得に関する事項

　(1)　器械備品の取得 （単位　円）

№ 機    器    名 数量 取得価額 消費税 所属合計

1 軟性胃内視鏡 1 670,000 67,000 737,000

2 低周波治療器 1 640,000 64,000

3 呼吸機能測定装置 1 130,500 13,050 847,550

4 汎用超音波画像診断装置用プローブ 1 180,000 18,000 198,000

5 眼科用パルスレーザ手術装置 1 3,636,100 363,610

6 光学式角膜厚さ計 1 1,363,000 136,300 5,499,010

7 軟性鼻咽喉鏡 1 670,000 67,000 737,000

8 カラービデオプリンター 1 165,000 16,500

9 バイポーラ凝固鉗子 2 293,200 29,320

10 卓上型超音波洗浄機 1 125,000 12,500 641,520

11 遺伝子解析装置 1 3,950,000 395,000

12 薬用冷蔵ショーケース 1 282,000 28,200

13 生物顕微鏡 1 186,500 18,650 4,860,350

14 卓上野菜調理機 1 198,000 19,800

15 スチームコンベクションオーブン 1 1,346,000 134,600 1,698,400

16 調剤支援システム及び調剤機器更新業務 1 27,200,000 2,720,000 29,920,000

17 逐次型空気圧式マッサージ器 3 272,700 27,270

18 自動体外式除細動器 2 300,000 30,000

19 汎用輸液ポンプ 12 1,920,000 192,000

20 成人用人工呼吸器 1 2,000,000 200,000

21 医用テレメータ一式 1 2,373,840 237,384

22 テレメントリー式心電送信機 1 102,270 10,227

23 注射筒輸液ポンプ 5 556,500 55,650

24 患者管理無疼痛法用輸液ポンプ 4 893,000 89,300

25 加熱式加湿器 2 1,215,230 121,523

26 侵襲式体外型心臓ペースメーカ 1 403,000 40,300

27 全自動血圧計 1 121,000 12,100

28 ベッドサイドモニタ等一式 1 321,100 32,110

29 一時的使用ペーシング機能付除細動器 1 850,000 85,000 12,461,504Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

臨 床 検 査 科

耳 鼻 い ん こ う 科

Ｍ Ｅ 室

産 婦 人 科

脳 神 経 内 科

Ｍ Ｅ 室

栄 養 管 理 室

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

薬 剤 科

臨 床 検 査 科

栄 養 管 理 室

中 央 材 料 ・ 手 術 室

中 央 材 料 ・ 手 術 室

臨 床 検 査 科

Ｍ Ｅ 室

Ｍ Ｅ 室

所　　属

眼 科

消 化 器 内 科

中 央 材 料 ・ 手 術 室

眼 科

脳 神 経 内 科
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№ 機    器    名 数量 取得価額 消費税 所属合計所　　属

30 簡易陰圧装置 5 12,500,000 1,250,000

31 空気感染隔離ユニット 2 2,688,500 268,850

32 オゾンガス消毒器 1 2,420,000 242,000

33 HEPAフィルター付パーテーション 2 350,600 35,060

34 車椅子アイソレータ― 1 826,800 9,000

35 感染対策空気清浄ユニット 2 1,685,000 168,500

36 屋外診察テント 2 3,862,340 386,234

37 ハードカーテンスクリーン 10 2,200,000 220,000 29,112,884

38 ベッドパンウォッシャー 2 2,640,000 264,000

39 ベッドサイドモニタ等一式 1 726,740 72,674

40 高機能エアマットレス 4 370,000 37,000

41 離床センサー 5 394,500 39,450 4,544,364

42 ゲストレシーバー一式 1 140,624 14,062

43 内視鏡ビデオ画像プロセッサ 1 100,000 10,000 264,686

44 患者情報共有システム更新業務 1 12,600,000 1,260,000 13,860,000

45 電子カルテシステム更新業務 1 2,570,000 257,000

46 情報ネットワーク更新業務 1 1,940,000 194,000

47 再来受付システム及び自動精算機等更新業務 1 20,380,000 2,038,000

48 防犯カメラ一式 1 566,000 56,600

49 電子カルテ用端末（デスクトップパソコン） 25 3,100,000 310,000

50 カラープリンター 3 325,500 32,550

51 モノクロプリンター 3 231,000 23,100

52 スキャナー 3 210,000 21,000 32,254,750

53 院内ＰＨＳ端末 10 413,000 41,300

54 人事給与及び出退勤システム機器更新業務 1 21,147,000 2,114,700

55 グループウェアシステム機器更新業務 1 2,010,000 201,000

56 ナースコールシステム機器更新業務 1 8,200,000 820,000

57 除菌機能付エアコン 2 109,600 10,960 35,067,560

145 157,071,144 15,633,434 172,704,578

医 事 課

総 務 課

医 事 課

医 事 課

医 事 課

医 事 課

病 棟

合　　　　　計

外 来

外 来

地 域 連 携 室

医 事 課

病 棟

病 棟

感 染 防 止 対 策 室

感 染 防 止 対 策 室

感 染 防 止 対 策 室

感 染 防 止 対 策 室

感 染 防 止 対 策 室

感 染 防 止 対 策 室

総 務 課

総 務 課

総 務 課

総 務 課

感 染 防 止 対 策 室

感 染 防 止 対 策 室

病 棟

医 事 課

医 事 課
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３ 業 務 

 (1) 業務量 

  ア 入院患者数                                     （単位 人） 

診 療 科 目 

内  訳 
内 科 外  科 整形外科 産婦人科 小児科 眼 科 耳鼻いんこう科 合 計 

延 べ 患 者 数 40,381 5,246 6,655 1,990 296 301 0 54,869 

1 日平均患者数 110.6 14.4 18.2 5.5 0.8 0.8 0.0 150.3 

病床稼働率 75.5%(199 床) 

  イ 外来患者数                                     （単位 人） 

診 療 科 目 

内  訳 
内 科 外 科 整形外科 産婦人科 小児科 眼 科 耳鼻いんこう科 合 計 

延 べ 患 者 数 31,804 12,278 9,250 5,799 3,846 4,405 2,268 69,650 

1 日平均患者数 130.9 50.5 38.1 23.9 15.8 18.1 9.3 286.6 

外来診療日数 243 日  

  ウ 手術件数                                      （単位 件） 

内 科 外 科 整形外科 産婦人科 小 児 科 眼 科 耳鼻いんこう科 合 計 

450 585 235 481 1 193 17 1,962 

  エ 調剤件数                                      （単位 件） 

区 分 処 方 箋 数 調剤総件数 1 日平均調剤件数 薬剤管理指導件数 

入 院 患 者 37,068 59,309 244.1 

6,237 

外 来 患 者 2,745 6,314 26.0 

  オ 検査件数                                      （単位 件） 

尿・糞便 血 液 生化学・免疫 病理組織 生 理 そ の 他 合 計 

43,898 81,473 548,620 4,301 13,120 10,767 702,179 

  カ 放射線件数,超音波断層件数及び骨密度測定件数                     （単位 件） 

単純撮影 造影撮影 小 計 ＣＴ ＭＲＩ ＤＥＸＡ 合 計 

20,792 445 21,237 8,870 3,089 1,411 34,607 

  キ 給食件数                                      （単位 件） 

常 食 軟 食 胃潰瘍食 肝・腎臓食 膵・心臓食 糖尿病食 経管栄養食 流動食 合 計 栄養指導

31,604 46,461 19,733 2,250 11,151 10,187 6,975 489 128,850 908 
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 (2) 事業収益費用に関する事項 

収益費用対比表

収 益 費 用 費 用 

総収益 科 目 金 額(円)
構成比 

(％) 
科 目 金 額(円)

構成比 

(％) 

営 業 収 益 4,470,984,861 77.5 営 業 費 用 5,087,971,457 93.3 88.2

入 院 収 益 2,785,337,640 48.3 給 与 費 3,102,325,216 56.9 53.8

外 来 収 益 1,070,197,568 18.5 材 料 費 805,841,077 14.8 14.0

そ の 他

営 業 収 益
615,449,653 10.7 経 費 768,359,188 14.1 13.3

減価償却費 399,272,913 7.3 6.9

資産減耗費 6,290,926 0.1 0.1

研究研修費 5,882,137 0.1 0.1

営業外収益 1,192,347,372 20.7 営業外費用 246,781,377 4.5 4.3

受 取 利 息 3,509 0.0
支払利息及び

企業債取扱諸費
90,019,379 1.7 1.6

他会計負担金

補 助 金
873,619,440 15.2

患者外給食

材 料 費
1,859,987 0.0 0.0

補 助 金 251,908,923 4.4 雑 損 失 154,902,011 2.8 2.7

患 者 外

給 食 収 益
0 0.0

長期前受金

戻 入
1,092,137 0.0

そ の 他

営業外収益
65,723,363 1.1

特 別 利 益 103,099,495 1.8 特 別 損 失 119,299,567 2.2 2.1

過 年 度

損益修正益
2,253,273 0.0

過 年 度 

損益修正損 
18,453,345 0.3 0.3

そ の 他

特 別 利 益
100,846,222 1.8

そ の 他

特 別 損 失
100,846,222 1.9 1.8

収 益 合 計 5,766,431,728 100.0 費 用 合 計 5,454,052,401 100.0 94.6

×100% 
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４ 会  計

 (1) 企業債及び借入金の概況 

企 業 債 

 前年度末残高 6,268,568,002 円 

 当年度借入金 120,300,000 円 

 当年度償還高 352,406,415 円 

 当年度末残高 6,036,461,587 円 

一時借入金 

 前年度末残高 0 円 

 当年度借入金 0 円 

 当年度返済高 0 円 

 当年度末残高 0 円 

長期借入金 

 前年度末残高 2,751,810,000 円 

 当年度借入金 0 円 

 当年度返済高 360,400,000 円 

 当年度末残高 2,391,410,000 円 
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５  その他

(1)  他会計補助金等の使途について 

①  一般会計負担金については，救急医療の確保に要する経費として職員給与費等に

258,247,000 円（特定収入以外），保健衛生行政事務に要する経費として委託料及び印刷

製本費に 97,467 円（特定収入），職員給与費等に 15,082,533 円（特定収入以外），小児

医療に要する経費として職員給与費等に 98,324,000 円（特定収入以外），高度医療に要

する経費として診療材料費及び委託料に 1,719,664 円（特定収入），職員給与費等に

2,458,336 円（特定収入以外），企業債利息として 44,735,000 円（特定収入以外），をそ

れぞれ充当した。 

②  一般会計補助金については，研究研修費として 6,000,000 円（特定収入），基礎年金拠

出分として職員給与費に 66,419,000 円（特定収入以外），共済追加費用の負担に要する

経費として職員給与費に 27,299,000 円（特定収入以外），医師確保対策に要する経費と

して職員給与費に 30,183,000 円（特定収入以外），院内保育所の運営に要する経費とし

て委託料に 9,222,000 円（特定収入），病院ネットワークバスに要する経費として委託料

等に 2,952,000 円（特定収入），児童手当に要する経費として職員給与費に 10,247,000

円（特定収入以外），新型コロナウイルス感染症に関連する補助金として委託料等に

134,776,152 円（特定収入），440,464,848 円（特定収入以外）をそれぞれ充当した。 

③  国庫補助金については，臨床研修費等補助金（医師）として職員給与費に 3,102,000

円（特定収入以外），新人看護職員卒後臨床研修事業補助金として職員給与費等に 501,000

円（特定収入以外）をそれぞれ充当した。新型コロナウイルス感染症に関連する国庫補

助金については，建設改良費及び経費等に 132,953,480 円（特定収入），職員給与費等に 

139,266,520 円（特定収入以外）を充当した。 

④  県補助金については，建設改良費及び経費等に 5,191,577 円（特定収入），職員給与費

等に 17,857,423 円（特定収入以外）を充当した。 

⑤  資本的収入の寄附金については，建設改良費等に 5,191,845 円（特定収入），5,938,155

円（特定収入以外）を充当した。 
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６　関係図表
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